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 תקציב המחלקה: ' פרק ג

 כללי .1

וכל הוצאותיה בכל התחומי� , למחלקה לתרבות תורנית סעי� תקציבי אחד בלבד 1.1

 .מוצאות מסעי� יחיד זה

ובדר� כלל גזברות העירייה פיצלה את , האמור לעיל הינו חריג במחלקות העירייה 1.2

. 'ופרויקטי� וכד, ציוד, הסעות, פרסו�: ההוצאות התקציביות לסעיפי� מוגדרי�

�היא , מאיד�, חלוקה זו מחייבת מחד את המחלקות לתכנ" את הוצאותיה" מראש א

מבחינה זו . גוזלת מה� את אפשרות התמרו" ושינוי סדרי העדיפויות במהל� השנה

המחלקה לתרבות תורנית נהנית ממרחב פעולה שלא הוענק למחלקות אחרות 

 .בעירייה

מוציא מנהל המחלקה מדי פע� , ביי�כדי לגשר על חוסר חלוקה של הסעיפי� התקצי 1.3

, בו הוא מפצל את הפעילות לתחומי� ומסכ� את כל ההוצאות בחלוקה, דיווח ידני

 .כפי שתופיע בטבלה שלהל"

 תקציב המחלקה .2

  :2000עד ' 97בשני� ) ח"ש%ב(הטבלה מרכזת את הוצאות והכנסות המחלקה  2.1

 'מס

 'סד

 2000שנת  '99שנת  '98שנת  '97שנת  ההוצאה

 124,902 41,299 76,729 97,173 הענ� לחינו� תורני 1

�"החוג לתנ 2 52,500 45,467 54,913 43,350 

 54,883 36,722 11,177 63,967 הספר לחזנות%בית 3

 81,511 55,310 171,601 137,883 ערבי זמר ופיוט 4

 74,834 90,153 78,849 61,921 "מ" הבאר"עלו"  5

כנסי� ועצרות חג  6

 לציבור הרחב

258,662 178,056 268,229 121,463 

 145,440 135,143 254,412 143,519 אירועי  חג הסוכות 7
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 'מס

 'סד

 2000שנת  '99שנת  '98שנת  '97שנת  ההוצאה

 100,114 53,401 77,388 60,070 הוצאות משקיות 8

 14,048 35,229 49,412 49,882 כיבודי� 9

 65,152 90,723 98,223 60,752 הוצאות דפוס 10

אי"  ני�אי" נתו חיוב על רכב עירייה 11

 נתוני�

 30,000 אי" נתוני�

כ הוצאות ללא "סה 12

 שכר

971,179 1,050,760 851,676 864,847 

 75,000    ."מכו" אומ 13

 467,209 487,132 430,299  (*)400,299 שכר עבודה מינהלי 13

ס# הכל הוצאות  14

 שנתיות

1,371,478 430,299 487,132 1,407,056 

      

 50,000 74,500 121,090 30,795 הכנסות 15

בגלל חוסר ', 98השכר של האחראי על המגזר החרדי חושב כפי שהיה בשנת (*) 

  .'97נתוני� במחשב בשנת 

 

 ההכנסות .3

 :מבדיקת סעיפי ההכנסות של המחלקה התקבלו הנתוני� הבאי� 3.1

3.1.1  �קה לתרבות משתת� בתקציב המחל,  האג� לתרבות תורנית%משרד החינו

, ח" ש74,500תוקצבו ' 99בשנת . תורנית עבור פעילויות הענ� לחינו� תורני

 .  ח בלבד" ש50,000  % 2000ובשנת 



 
 

230

ח הקצבה שהיתה מיועדת " ש15,000סכו� אחרו" זה תוק" לאחר קיזוז של 

 התיקו" נעשה %ת ונזקפה בטעות לסעי� המחלקה "לשמירה בישיבת אדר

 .בעקבות הערת הביקורת

 :וזאת בגלל שתי סיבות עיקריות, כנסות המחלקה קטנו בשנתיי� האחרונותה 3.1.2

המחלקה היתה נוהגת להפיק מספר ערבי זמר בשנה תמורת מכירת  �

 .2000ובוטל לחלוטי" בשנת ' 99ונוהג זה צומצ� בשנת , כרטיסי�

  .הקצבת משרד החינו� קטנה �

 ההוצאות .4

בעוד , ח" מיליו" ש1.4 %תקציב המחלקה בשני� האחרונות עמד מדי שנה על כ 4.1

שבתקציבי המחלקות האחרות בעירייה העוסקי� ג� בפעילות חברה ותרבות נעשו 

 .  באות" שני� קיצוצי� משמעותיי� בהיקפ�

מבדיקת חישובי מנהל המחלקה התגלו טעויות רבות בחלוקת ההוצאות לפרויקטי�  4.2

ר לאיזה ומלאכה זו כשהיא מתבצעת בסו� שנת הפעילות אינה קלה וקשה לזכו

 .פעילות כל הזמנת עבודה שייכת

 :מבדיקת סעיפי ההוצאות של המחלקה התקבלו הנתוני� הבאי� 4.3

ההוצאות עבור הענ� לחינו� תורני כוללות : הענ� לחינו� תורני, 1סעי� מספר  4.3.1

 �ומשיעורי� , בעיר" ."אומ"ח עבור הפעילות של מכו" " ש75,000הוצאה בס

שהדיווח , הביקורת מעירה. ח" ש%50,000הכנסת בס� של כ%הניתני� בבתי

. "הנמסר למשרד החינו� אינו תוא� את ההוצאה בפועל למכו" אומ

פעילות , כ"%כמו. ח" ש75,000ח במקו� " ש111,768ומסתכמת בסכו� של 

אגודה זו רחבה יותר מאשר תחומי הענ� לחינו� תורני וסכו� נוס� של 

 .ח ממומ" מסעיפי� תקציביי� אחרי�" ש225,000

כולל ג� השתתפות , וחזנות, פיוט, ערבי זמר: ערבי זמר ופיוט, 4סעי� מספר  4.3.2

 .הכנסת המקיימי� שבתות חזנות%בהוצאות בתי

קטנה מפני " מ" הבאר" ההוצאה עבור העלו" ":מ" הבאר"עלו" , 5סעי� מספר  4.3.3

 . שלאחרונה הגיליו" יוצא לאור לרוב ע� שני דפי� בלבד במקו� שלושה

ג� סעי� זה קט" משמעותית : � ועצרות חג לציבור הרחבכנסי, 6סעי� מספר  4.3.4

בגלל הצמצו� במספר האירועי� וההפקות הגדולות של המחלקה עקב 

השימוש בהיכל התרבות העירוני במקו� . מצוקתה התקציבית של העירייה

נפטו" או סוסייטי שבה� היו מתקיימי� אירועי� , באולמות כמו מלו" סא"

למרות שהמחלקה משלמת לחברה , זאת. בהוצאהתר� ג� לירידה זו , בעבר

 .הכלכלית העירונית עבור השימוש באול�
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גדלו ההוצאות המשקיות בגלל גידול : הוצאות משקיות, 8סעי� מספר  4.3.5

פורי� והעמסת התשלו� , ו בשבט"כגו" אירועי ט, בהוצאות של פעילות משנית

 לתקציב מתקציב אחר בעירייה" מדרשת בניהו"עבור נקיו" הג" המשמש ל

 ).ח לשנה" ש13,000 %הוצאה של כ(המחלקה 

סעי� זה קט" עקב הפסקת חלוקת העוגיות , כאמור: כיבודי�, 9סעי� מספר  4.3.6

 .הכנסת עבור השיעורי� שהתקיימו בשעות הערב%לכוללי� ולבתי

מנהל המחלקה מסביר את הירידה בהוצאות : הוצאות דפוס, 10סעי� מספר  4.3.7

ירועי� אלא ג� מפני שניתנה לו הנחייה הדפוס לא רק כצמצו� במספר הא

 ).'נייר זוהר וכדו(להפסיק את ההדפסות על נייר יקר 

פעילות זו מתוקצבת כל שנה במסגרת תקציב : ."מכו" אומ, 13סעי� מספר  4.3.8

ח מומנו בשנת " ש75,000, מתו� סכו� זה. ח" ש300,000האג� לחינו� בס� של 

 . מתקציב המחלקה2000

מורכב משכרו של מנהל " שכר העבודה: "בודה מינהלישכר ע, 14סעי� מספר  4.3.9

הממונה על הפעילות התורנית במגזר , מנהל הענ� לחינו� תורני, המחלקה

%ומשכר� של נערי� עובדי� המועסקי� מפע� לפע� ולפי הצור� על, החרדי

 .ידי מנהל המחלקה

 865 %כ, מתו� סכו� זה. 2000ח בשנת " אלפי ש1,407 %הוצאות המחלקה עמדו על כ 4.4

%יחס של כ.  ח הינו מרכיב שכר העבודה" אל� ש467 %ח יועדו לפעילויות וכ"אל� ש

 .  לשכר עבודה מינהלי%33% לפעילות ו67%

תהלי� גביית הכספי� מהמשתתפי� בשבתות העיו" נעשה ללא מת" קבלות מייד בעת  4.5

מנהל המחלקה אוס� במהל� פעילויות משותפות תשלומי� , כ"%כמו. קבלת הכספי�

תשלומי� אלו כוללי� ג� מזומני� ותמורת� לא . המיועדי� לעמותה המארגנת

  .אלא מאוחר יותר דר� איגוד מנייני הצעירי�, ניתני� מיידית אישורי קבלות

רוב הסיוע הכספי וההשתתפויות של המחלקה לתרבות תורנית לגופי� השוני�  4.6

עירייה וה" של כ� שבספרי החשבונות ה" של ה, משולמי� בתשלו� ישיר לספקי�

אות� גופי� אי" רישו� של הגו� שעבורו הוצאו הכספי� אלא של הקבל" שקיבל את 

רק בטופס הזמנת העבודה רשומי� פרטי� נוספי� ועבור מה . הכספי� בלבד

 . התשלו�

שיטה זו מאפשרת לעירייה פיקוח מלא על הוצאת הכספי� של הגופי� , מצד שני 4.7

 .שמש בוודאות למטרה שעבורה הוא התקבלהמסובסדי� ומבטיחה שאכ" הסיוע י

למנהל המחלקה אישור להשתמש במוניות לצורכי עבודתו וג� לחזרה לביתו בשעות  4.8

התשלו� מתבצע כאשר . ח" ש15,000 %ההוצאה השנתית בסעי� זה הינה כ. הלילה

החשבו" מוגש ישירות לגזברות העירייה על סמ� אישורי� שעליה� חות� מנהל 

. תערי� נסיעות מעודכ" נמסר מעת לעת לגזברות העירייה. ניתהמחלקה לנהג המו
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ולכ" , שמנהל המחלקה אינו מקבל אחזקת רכב במרכיבי שכרו האישי, חשוב לציי"

 .ההוצאה השנתית על המוניות סבירה בהחלט

בשלושת . מנהל המחלקה רשאי להזמי" רכב מהעירייה לצורכי האירועי� השוני� .5

דהיינו ממוצע ,  יו�40 %נוצל רכב העירייה  יותר מ, 2000החודשי� מספטמבר עד דצמבר 

שרכב העירייה משמש ג� לאיסו� תרומות של , הביקורת מציינת.  יו� בכל חודש13של 

 .מצרכי מזו" בשוק הסיטונאי וחלוקת� לנזקקי� פע� בשבוע

ה� מקבלי� תשלו� דר� מחלקת משאבי . נערי� מסייעי� למנהל המחלקה בעבודות שונות .6

 .ח" ש%25,000ש וס� הכל שכר� השנתי של כל הנערי� הינו כאנו

העירייה מממנת ג� את הוצאות הטלפו" והחשמל של ג" אלמליח בו מתקיימת פעילותה של  .7

הוצאות הטלפו" . הוצאה שאינה מופיעה בסעיפי התקציב של המחלקה, "בניהו"מדרשת 

 .מלח עבור החש" ש%4,856ו,  ח" ש7,311 לכדי 2000הסתכמו בשנת 

 הביקורת ממליצה .8

הביקורת מציעה לחפש פתרו" שיאפשר . לפצל את תקציב המחלקה לסעיפי משנה .א

, לחלק את התקציב על בסיס פרויקטי� ולא סוגי הוצאות כמקובל במחלקות האחרות

 .וזאת במטרה לאפשר תימחור של האירועי� שיסייע בקביעת המדיניות

 . י� האחרונותלבחו" מדוע ההכנסות ממשרד החינו� קטנו בשנ .ב

ובכל מקרה , להסדיר מת" קבלות למשלמי� עבור שבת עיו" מייד בעת מסירת הכספי� .ג

 .לא מומל. שעובד עירייה יגבה כספי� השייכי� לעמותה או לארגו" אחר

מנהל המחלקה יגיש לאישור הממונה עליו בתחילת השנה תקציב לפי משימות ויפרט  .ד

 .וע כספיבו במפורש את הגופי� השוני� שיקבלו סי

ג� כאשר ההשתתפות בפעילות , לדאוג לרישו� הול� של הוצאה לזכות הגו� שתוקצב .ה

 .הועברה ישירות לקבלני�


